齐齐哈尔市第一医院院长副院长选聘方案

根据《公立医院领导人管理暂行办法》《事业单位领导人员管理规定》《黑龙江省建立现代医院管理制度实施方案》《齐齐哈尔市加强公立医院党的建设工作实施意见》《齐齐哈尔市关于深化公立医院治理结构改革（试点）的指导意见》《齐齐哈尔市第一医院章程》《齐齐哈尔市第一医院理事会章程》等文件精神，作为改革试点医院，经市委市政府同意，现决定公开选聘院长、副院长。结合医院工作实际，制定本方案。

一、指导思想和基本原则
贯彻落实国家、省市关于推进公立医院改革，建立健全现代医院管理制度的部署，完善公立医院法人治理结构和治理机制，推行公立医院党委书记和院长分设，实行党委领导下的院长负责制，推进院长职业化建设，实行院长聘任制。发挥党委把方向、管大局、作决策、促改革、保落实的领导作用。坚持党管干部、党管人才原则，坚持全面准确贯彻民主、公开、竞争、择优方针，坚持五湖四海、任人唯贤、德才兼备、以德为先原则，坚持注重实绩、群众公认原则。

二、选聘范围
公开选聘院长、副院长。
    三、岗位和聘期
（一）岗位

1、院长1职。

2、副院长10职。

（二）聘期

聘期为三年，聘期内实行目标责任制和年度考核制。

四、岗位职责和目标
（一）院长
1、职责：院长作为医院运营管理的第一责任人，全面负责医疗、教学、科研、行政管理工作,并根据《齐齐哈尔市第一医院章程》履行院长的全部职责，以及院党委交办的各项任务。

2、任务：全面贯彻落实党的建设工作，党和国家对公立医院改革发展的要求，医院党委工作目标、任务。完成医疗服务质量和安全、医疗费用控制、政府指令性任务、依法依规管理、医德医风建设等，提高医院综合管理、学科发展和队伍建设、信息化建设等水平。
3、目标：
（1）深入推进公立医院改革，各项改革取得明显成效。全面落实医院“双轨制”，实现因事设岗、因岗择人、竞聘上岗、双向选择的用人机制；科学配置人力资源，加强人才队伍建设，形成能者上、庸者下的竞争机制；加快推动薪酬制度改革，实现职工薪酬水平合理提高，充分调动医务人员积极性；健全绩效考核制度，建立完善科学合理的绩效考核指标体系；深入推进后勤社会化改革，加快改革成果转化，真正实现后勤社会化和市场化。积极探索推进其他改革。

（2）有效提升医院运营管理现代化水平，全面落实“三化一责任”运营模式，进一步推进全成本核算；医疗质量明显提高，在达到等级评审标准的基础上，核心指标要有所突破，其他指标要实现一定程度的提升；在国家对公立医院考核评比中名次有所晋升；进一步提升患者满意度和职工满意度。

（3）保持现有医疗服务水平的基础上，要实现患者量的增长、药占比和耗占比达标、临床路径管理例数有所提高、省市级重点专科、学科数量增加并实现国家级的突破，科研水平显著提升，信息化建设成效明显，实现“四四五”评级医院。

（二）副院长
1、职责：负责协助院长做好医院的日常运行管理，根据职责分工，做好分管领域的各项工作。参与制定并负责落实医院中长期发展规划、年度工作计划等工作，完成各自岗位确定的目标任务。贯彻落实院党委各项决策部署，院长办公会议工作部署，不断创新工作，促进医院高效运营。根据《齐齐哈尔市第一医院章程》履行副院长的全部职责。

2、目标：根据分管工作实际，完成目标任务要求。
    五、薪酬待遇
参照《齐齐哈尔市公立医院薪酬制度改革试点实施方案》，贯彻落实国家关于公立医院薪酬制度改革“两个允许”的政策，实行目标年薪制，院长基础年薪为100万元，副院长基础年薪为50万元。实行目标责任制和绩效考核制，根据目标实现和考核情况确定年薪增减比例。
六、聘用条件
（一）基本条件
1、政治坚定，认真贯彻执行党的路线方针政策，坚持和维护马克思主义的指导地位，深入学习贯彻习近平新时代中国特色社会主义思想。能够牢固树立“四个意识”，坚定“四个自信”，坚决做到“两个维护”。认真贯彻执行国家宪法法律法规和医疗卫生行业制度规范，自觉培育和践行社会主义核心价值观在思想、行动、言论上与党中央保持一致。

2、具有强烈的事业心和责任感，热爱医疗卫生事业，坚持原则，敢于担当，忠于职守，勤勉尽责，能够全身心投入工作，积极完成以公立医院改革为中心的各项任务，能够坚决执行院党委的各项决策。
3、有胜任工作的组织管理才能、专业技术水平和实践能力，履行“一岗双责”，落实“三重一大”决策制度。具备创新思维，要有“闯”的精神、“创”的劲头、“干”的作风。乐于接受新事物、新理念，善于实施改革，以身作则。
4、具有良好的品行修养，作风优良，自觉弘扬“敬佑生命、救死扶伤、甘于奉献、大爱无疆”的职业精神。身体健康，团结同志，严于律己，廉洁自律。

（二）资格条件

1、院长资格条件
（1）学历要求：硕士研究生及以上学历；

（2）年龄要求：不超过55周岁（1966年1月1日之后出生）；
（3）职称要求：高级职称；

（4）工作经历：具有10年以上医疗卫生工作经历，有2年及以上三甲医院副院长工作经验者优先；

（5）其他条件：近三年年度考核合格以上。
2、副院长资格条件
（1）学历要求：大学本科及以上学历；

（2）年龄要求：法定退休年龄前至少工作满一个聘期；

（3）工作经历：具有10年以上医疗卫生工作经历，有3年以上三甲医院中层正职及以上工作经验者优先；

（4）其他条件：近三年年度考核合格以上。

    （三）以下情况者，不得参加竞聘
1、发生过严重医疗事故的；

2、有违法违纪行为或立案审查的；

3、列入医德医风考评档案黑名单的。

七、报名提交材料
（一）公开报名
1、报名方式：①个人自荐；②组织推荐。

2、报名人选可扫描报名二维码或登录齐齐哈尔市第一医院官网（http://www.qqhrdyyy.com.cn/）下载《选聘方案》及《报名表》进行填报，或到指定报名处现场报名。

要求：各项信息务必填写完整、准确，照片须为近期免冠彩色证件照。以“附件”形式提交证件材料的扫描件，图片格式为jpg或gif，单张图片大小不超过500k。

3、报名时间：自发布公告之日起，15个工作日内。

4、报名地点：市第一医院理事会秘书处，南院6号楼6505室，联系人：贾琼、姜旭坤，联系电话：2549015、2549022，邮箱：qyyfzb@163.com。

（二）提交材料
1、应聘人员需提供个人简历、毕业证、身份证、执业证、职称证、学历认证等相关佐证材料的原件及复印件，同时提供所在单位出具的政审材料和推荐信等。

2、由资格审查组对报名材料进行初审后，上报领导小组审核。凡弄虚作假及隐瞒履历者，一经查实，立即取消应聘资格。

八、确定候选人选聘方式

确定候选人须进行应聘演讲，自备PPT，内容主要包括自我介绍、个人优势、工作思路、主要措施和实现途径等。

九、本方案由齐齐哈尔市第一医院理事会负责解释。
附件：《院长、副院长选聘报名表》



